T.C.
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

BELSIN MELIKGAZI BELEDIYESI IMAM HATIP
ORTAOKULU MUDURLUGU

2024/2028 STRATEJIK PLANI

1



“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde
ederse etsin, o zaferlerin yasayacak sonuclar vermesi ancak

irfan ordusuyla kaimdir.”
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan gliclini dogru ve yerinde kullanabilmek énem arz etmektedir. Bu
gelismeler isiginda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini  inceleme, hedeflerini  belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini 6lciimleme siirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya
ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde calismalarin etkin ve verimli bir
sekilde yuratmesini ve belirlenen stratejik amacglara ulagsmasini saglayacak bir yol haritasi
niteligindedir.

ilce Milli Egitim Muidurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 vyillarini kapsayan
Stratejik Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi hem kurum hem de ydnetilen toplum agisindan 6nemlidir.
Bu faaliyetlerin kamu yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan
biri stratejik planlardir. Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve
yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik
planlar, kamu yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin
kurulus lizerindeki etkisini anlamalarina olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklart kurumlarin giiclii ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yiiriiterek, tutarli bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek yiikiimliiliigiindedir. Bu anlamda 06zenle
hazirlanmis bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik
plan kamu kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan
gelecege yonelik diisiinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya
cikarir, uygun kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak
tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiy1 tanimlamayi, onceliklere odaklanmay1 ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi igerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagsmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Biiytik bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basar1 ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Hac1 KAYA
Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunusu

Gliniimiizde hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte, yonetim anlayisi da ¢agin
gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Okulumuzun mevcut durumu analiz edilmis,
2024-2028 Stratejik Planimiza yon verecek bilgi ve belgeler derlenmistir. ’Neredeyiz ve
Nereye Ulasmak Istiyoruz? ¢ Sorularma, saglikli cevaplar bulmaya calisiimistir. Belsin
Melikgazi Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu olarak tiim paydaslarimizla isbirligi icerisinde
kaliteli egitim hizmeti sunmanin gayreti icerisinde olacagiz. Bakanligimizin 2023 Vizyonu
dogrultusunda, ilimizin ve ilgemizin egitim niteliginin artirilmasi i¢in temel egitim kurumu
olarak katkilar sunacagimiza inanmiyorum. Belsin Melikgazi Belediyesi Imam Hatip
Ortaokulu’nun yonetim kademesi, tiim ¢aligmalara aktif katilim saglayarak seffaf bir yonetim
anlayis1 sergilemeye devam edecektir. Ogretmen, 6grenci ve velilerimizin fikirleri her firsatta
degerlendirilecek, demokratik egitim ortamini korumak, 21. yiizy1l becerileri ile donatilmig
bireyler yetistirmek i¢in tiim imkanlar seferber edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun ana
unsuru olan dgrencilerimiz basta olmak tlizere 6gretmenlerimiz, personelimizin ve velilerimizin
yaninda oldugumuzu hatirlatir, tiim paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki
caligmalarinda basarilar dilerim. 2024-2028 Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen
tiim paydaslarimiza ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Metin YURTERI

Okul Miidiirti
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Kisaltmalar
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OECD

: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Ag1

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile§tirme Hareketi
: Gliclu, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklar1 Boliimii

: Kanun Hiikmiinde Kararname

: Milli Egitim Bakanlig:

: Milli Egitim Bakanlig Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim Istatistik Mod{ili

: Milli Egitim Mudurlugt

: Mesleki ve Teknik Egitim

: OrganisationforEconomicCo-operationand

(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati)
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PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PISA : Programmefor International StudentAssesment
(Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programa)

SWOT : Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

SGB : Strateji Gelistirme Baskanhig:

SP : Stratejik Plan

STK : Sivil Toplum Kuruluslar:

TUBITAK : Tuirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUIK : Turkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK : Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midirliigu
Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya
ozel 6rgin ve yaygin egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayni smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin
yetenekli ogrenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel
egitim destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh
okul ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen
diizeyden anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istthdaminda daha fazla giticliik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve
ozel akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren
bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlti iletisim teknolojileri kullamilarak zaman ve mekan
bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkdn veren ortaokullar ve imam-hatip
ortaokullarindan olusan ilkégretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, orgiin
veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim siirecini ifade eder.

Giris

Okulumuz ilk stratejik planini 2015-2019 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis
ve uygulamistir. Okulumuzun {i¢tincii stratejik plani olan Belsin Melikgazi
Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlars,
programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik Kilavuzu

dikkate alinarak hazirlanmistir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar: yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez
ve tasra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslari katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye
Yiiz Yii Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat,
ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde
edilen veriler 151g1nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler planlanmustir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
belirlenen yedi amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmustir. Stratejilerin yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar:

hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme
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durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme

modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun
gelecekte varmak istedigi olgtilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi,
bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren

stireg, analiz edilmeye calisilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun

amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

1-STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan ©ncesi hazirlik
calismalarmin iyi planlanmis olmasina ve stirece katiimin saglanmasina baghdir.
Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanlig 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele
almmustir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

. Stratejik plan hazirlik calismalarimin basladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme tist kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

Stratejik planlama ekibinin bilgilendirilmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Okulumuz 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve
onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katihm saglayacak
bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde
yer almasma ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir. Stratejik plan
temel yapis1 Midirliigtimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Okul Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boliimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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Toplantilar

Ust politika

BELSIN N
MELIKGAZi
BELEDIYESI
iMAM HATIP
ORTAOKULU
2024-2028

Stratejik

belgelerinin Durum analizi

analizi

Literatiir

paydaslarin
gorisleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigi 06/10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayii genelge ile okulumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve eklerden faydalanilarak
yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 18/10/2022 tarihinde gergeklestirmis;
misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin okulumuz statiistine uygun olmasi
hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine
stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, okulumuzun giiglii ve
zayif yonleri ile dis etkenlere baglh ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goriislerini
alabilmek Dis paydaslarin gortislerini alabilmek
icin ve https://forms.gle/fbXCZkB3gYCr46588 web
sitesi tizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasma imkan

verebilen bir platform olusturulmustur. Okulumuz faaliyet alanlarmi dtizenleyen
mevzuatin sinirlarinn cizilmesi, bu yasal ytikiimluliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin
belirlenmesi calismasi, Okulumuz personellerinden alman bilgi ve Oneriler
cercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

Kurum i¢i ve Kurum Dis1
Faaliyet Analiz
.PESTLE Analizi
Tarihi Mevzuat Paydas .GZFT Analizi
Sunulan

Gelisim Analizi . ‘ Analizi .Ust Politika Belgeleri
Hizmetler Analizi

Alanlari ile

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2 Belsin Melikgazi Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama
Modeli
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Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarmimn 5 yillik Stratejik Plan yapmalarimi zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim
olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hitkmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmstir.

Milli Egitim Bakanligimin yaymladigr 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2019-2023 Stratejik Plan Hazirllk Calismalari, tarafimiza bildirilmistir.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore
Okulumuz , 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirhk Programinda sunulan takvime wuygun olarak
Okulumuzca stratejik plan calismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boluimlerinden
olusacak sekilde kurgulanmustir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Bu toplantilara,
ekipte olmayan calismalarla ilgili birim yoneticilerinin katilimi da saglanmustir.
Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi icin paydas anketi
orneklenerek ve wuyarlanarak Ogrenci, Ogretmen ve veli paydaslarimiza,
Midiurligtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda birden cok secenekli,” 13’er
sorudan olusan “Belsin Melikgazi Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028
Stratejik Plam Ic ve Dis Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik
ortamda uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 33 6gretmen,298 6grenci ve 276 veli paydasimiz
katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas icin nicel olmak {izere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” calismalar:i yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaclarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6énemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimtintin hazirlanmasma gecilmis, bu bolimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Okulumuzun 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik stirecte amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve

14



stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe
mahsus olmak tizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin birinci
stirimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin
stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Midtiri Nihat ALTINOLUK
baskanliginda ytiriitiilen calismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmus,
paydas gorislerinin plana yansimas: saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma stiregleri kolaylastirilmistir. Okulumuzda ytrtitiilen calismalarin
konsolidasyonu ve vyirttiilen analiz galismalar1 sonucunda planin yazilmas:
sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

Subat 2023 tarihinde Stratejik Planlama Ekibi tiye listesi olusturulmustur.
Okulumuz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadur.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani
Metin YURTERI Okul Midiiri
Adem KARSLI Midiir Yardimcisi
Mehmet KIRIS Ogretmen
Hiiseyin SUSLU Rehber Ogretmen
Tuba OCAL Okul Aile Birligi Baskan1

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvam Gorevi
Adem KARSLI Miidiir Yardimcisi Bagkan
Mehmet KIRIS Matematik Ogretmeni Uye
Yusuf UFAKCA DKAB Ogretmeni Uye
Mehmet TIRITOGLU Fen Bilimleri Ogretmeni Uye
flknur GOKOGLU Fen Bilimleri Ogretmeni Uye
Fahrettin TURKER DKAB Ogretmen Uye




Tuba OCAL Veli Uye

Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢calismalariin etkin bir sekilde yiiriittilebilmesi i¢in stratejik plan
hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun
yurutilmustir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3  Durum Analizi Haziran2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
s Trlatn Il B s
6  Taslakta Duizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7  Onay ve Yaymm Ocak 2024

2-DURUM ANALIZi

A-Kurumsal Tarihge

Her alanda degisimlerin hizli oldugu ve ihtiya¢ duyuldugu gtintimiiz bilgi
toplumuna gegis sartlarinda, kiiltiirtiyle barisik olarak ge¢misini ve bugtiniinii analiz
ederek 6ztimseyen, aldig1 dersler temelinde gelecekle ilgili hedefler koyabilen,
bulundugu her ortamda etrafina katma deger tireten, yenilikleri kiiltiirtine adapte
ederek takip eden, insan haklarma saygili bireyler yetistirmeyi amac edinen
okulumuz 2015 yilinda Melikgazi Belediyesi tarafindan yaptirilarak ismini Belsin
Melikgazi Belediyesi imam Hatip Ortaokulu olarak almistir. Okulumuz 2015-2016
egitim ogretim yilinda faaliyete gecmistir. Okulumuz 22 sube ile egitim 6gretim
hayatina devam ederken, bay bayan mescitleri, gorsel sanatlar sinifi, bilisim
teknolojileri smufi, kiittiphane, kantin, gok amagh salon bulunmaktadar.

Okulumuz betonarme binadan olusmaktadir. Bina 3 katlidir. Okulumuzda 36 derslik
bulunmakta 22 derslikle egitim 6gretime devam etmektedir.
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Okulumuzda 1 Miidiir Odasi, 2 Midiir Yardimcist Odasi, 2 Rehberlik Servisi, 1
Memur Odasi, 1 Ogretmenler Odasi, 1 Cok Amagh Salon, 1 Arag Gereg Odast, 1
Kiitiphane, 1 Kantin mevcuttur.

B-Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirlige giren Belsin Melikgazi Belediyesi imam Hatip
Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi,
misyon,vizyon ve temel degerler, amac hedef ve eylemler, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme olmak tizere alt1 boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 amag hedef ve eylemler bolimii
,egitim ve 0gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmas: ve kurumsal
kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda
3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 34 performans gostergesi ve 18 eyleme yer
verilmistir. Belsin Melikgazi Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1 [zleme
ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gergceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle

kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda
okullasmasini saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile

desteklenmistir.

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orant %99 iken
2023 “te % 100 e ulasilarak hedef gerceklesmistir.

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani
%95 iken 2023’te %100 e ulasarak hedef gerceklesmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci
oran1 2019'da %1 iken 2023’te %1 olarak kalmistir. Hedef %0 oldugu icin hedefte

sapma olmustur.

Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan yabanci

ogrenci oram %0 iken 2023 “te % 0 olarak devam etmistir ve hedef gerceklesmistir.

Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin kullanimina uygunlugu 1 iken

2023’te 2 olarak devam etmis ve hedef gerceklesmistir.

Ogrenci baga okunan kitap sayis1 2018’ de 15 iken 2023"te 35 olmus ve hedef
gerceklesmistir.
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Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayis1 50 iken 2023"te 150 olmus
ve hedef gerceklesmistir.

Cocuklara siddet ve ¢ocuk istismarini 6nlemeye yonelik yapilan etkinlik sayis1

2 iken 2023’te 5 olmus ve hedef gerceklesmistir.

Madde bagimlilig1 ve zararl aliskanlar konusunda yapilan faaliyet sayis1 2

iken 2023’te 5 olmus ve hedef gerceklesmistir.

Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayist 150

iken 2023’te 300 olmus ve hedef gerceklesmistir.

Trafik gtivenligi ile ilgili acilan egitime katilan 6grenci sayis1 150 iken 2023’te
250 olmus ve hedef gerceklesmistir.

Cevre bilincinin artirilmasi gercevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenci

say1s1 50 iken 2023’te 100 olmus ve hedef gerceklesmistir.

Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayis1 15 iken 2023te 14 olarak
kalmistir. Hedef 15 oldugu icin hedef gerceklesmemistir.

Ozel egitim 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlarda, ulusal ve
uluslararasi derece yapan 6grenci sayisi 0 iken 2023’te 0 olarak kalmistir. Hedef 5

oldugu icin hedefte sapma gerceklesmistir.

Ders dis1 egzersiz ¢alismalarina katilan 6grenci sayis1 60 iken 2023"te 90 olarak

kalmistir. Hedef 90 oldugu icin hedeften sapma olmamustir.

Lisanstistii egitimi tamamlayan personel sayisi 3 iken 2023’te 5 olmustur.

Hedef 5 oldugu i¢in hedeften sapma gerceklesmemistir.

Ogretmen bagina yillik mahalli hizmet ici egitim siiresi 1saat iken 2023'te 3saat

olmus ve hedef gerceklesmistir.

Mahalli HIE ye katilan yonetici, 6gretmen ve personel sayisi 15 iken 2023'te
25 olmus ve hedef gerceklesmistir.

Basar1 belgesi verilen personel sayisi 0 iken 2023’te 0 olmus ve hedef

gerceklesmemistir.

Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayisi 0 iken 2023'te 0 olmus ve hedef

gerceklesmemistir.

Odiil alan personel sayisi 0 iken 2023"te 0 olmus ve hedef gerceklesmemistir.
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Okul servis gorevlilerine verilen egitime katilimci sayisi 3 iken 2023’te 4

olmustur. Hedef 6 oldugu icin hedef makul diizeyde gerceklesmistir.

Ucretli 6gretmen sayisimin toplam 6gretmen sayisina oran1 %3 iken 2023'te %1

olmustur. Hedef %0 oldugu icin hedef makul diizeyde gerceklesmistir.

Norm kadro doluluk orani %96 iken 2023’te %100 olmus ve hedef
gerceklesmistir.

Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina oran1 %100 iken 2023’te %100

olmus ve hedef gerceklesmistir.

Kadin yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina orani %0 iken 2023’te %25

olmustur. Hedef %25 oldugu i¢in hedeften sapma gerceklesmistir.

Ogretmen bagina diigen 6grenci sayis1 27 iken 2023'te 22 olmus ve hedef
gerceklesmistir.

C-Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, Resmi Gazete 'de yayimlanarak yiiriirliige giren
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve Temel Egitim Genel Miidiirliigii Milli Egitim
Bakanhiginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat
cercevesinde, Mudurlugumiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ontimtizdeki 5
yillik stirede ulasilmas1 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan

mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Okul miidiiriiniin gorev, yetki ve sorumlulugu

MADDE 39 - (1) Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat
hiiktimleri dogrultusunda diger ¢alisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir.
Miidiir; okulun 6grenci, her turlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasmir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,bursluluk, tasimali egitim,
gtivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler
ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miidiir yardimcisi

MADDE 41 - (1) Midiiriin ve miidiir basyardimcisinin olmadig1 zamanlarda
miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler ile
miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Miidiir yetkili 6gretmen
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MADDE 42 - (1) Bagimsiz muidiirliigii bulunmayan ilkokullarda smaf

ogretmenlerinden biri mudiir yetkili 6gretmen olarak gorevlendirilir. Mtidiir

yetkili 6gretmen, mudiiriin gorev, yetki ve sorumluluklarini tistlenir.

D- Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiiktimlerin tespit edilmesi

icin tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan

politikalar incelenmistir. Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,

hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden

yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Okulumuzun durum

analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer

verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanligr Egitimde

Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak {izere tist politika belgeleri, temel tist

politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir

(Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar: Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbaskanlhig: Yillik Program

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Turkiye Ytizyil Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Ytizyil

Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlar:

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E-Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuatla Milli Egitim Miidtirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile

kamu kurumu olarak kendisine verilen yasal ytikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet

alanlar1 boyutlandirilmistir. Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan
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iliskileri gozetilerek belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun
organizasyon semasinin ve faaliyetlerinin biitiintiniin gézden gecirilmesi acisindan
taydal1 bir calisma olmustur. Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin
daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri
aliirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda calismalar yiirtitiilmiistiir.

[limiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri, standart dosya plans, tist politika belgeleri,
yurtrliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek
midurlagimiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler
ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda

gruplandirilmistir.
Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarimin saglanmasi

2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve
islemlerin ytruttilmesi

3. Ogretim programlarmin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

4. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

5. Ders kitaplarimin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yuritiilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
ylrutilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine

iliskin is ve islemlerin ytirtittilmesi
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Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani
Olcme ve

Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

1. Okuma kiiltiirtiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin

yirutilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve

Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul bagarisim artiracak galismalarin

yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak

ve sinav giivenliginin saglanmasi

2. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine

iliskin is ve islemlerinin ytirtittilmesi

3. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasimin

saglanmasi

4. Okul geneli 6lgme degerlendirme calismalar: ve
arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari,

yurattlir.

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve

islemlerin ytirtttilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet

raporunun hazirlanmasi
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Faaliyet Alan1

Yonetim ve Denetim

Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlamasi

2. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve

degerlendirme calismalarinin yapilmasi
3. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

4. Okulumuza bagh kantin tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin ytirtitiilmesi.

5. Okulumuz 6deneklerine iligkin is ve islemleri
yurttiilmesi

6. Okulumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikdyet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin

yurttiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuritiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme,
terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin ytirtitiilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin
artirilmasi

1 Okulumuz tasinmazlara iliskin her ttirlii yapim, bakim
ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yurtitiilmesi

2. Mudurlugiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin
islemlerin ytirtitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde
etkin kullanilmasina yonelik altyap1 calismalarinin
yuritiilmesi

4. Bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin yuriitiilmesi
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1 V \/ V v V \/ \/ v v
2 \ \/ \ V V \/ V V \/
3 \/ V v V \/ v
4 v V V V
Egitim ve Ogretim Faaliyetleri 5 v J \ w/ v
6 v V V V
7 \/ \ \ \ \ \ \
8 V v V V V V V V v v v
9 \/ \ \ \ \ \ \ V
1 \ \/ \ V V \/ \/ V v
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve 2 |V [N v v v v v v v v
Sportif Faaliyetler 3 N N N N N N N
4 V \/ V V V \/ \/ v v
1 \/ v V \/ \/
. y . 2 \/ V V V \/ v
Olgme ve Degerlendirme X N N N N N
4 \/ \ N N \
Aragtirma, Gelistirme, Projeve 1 N v v v v v v
Protokoller
2 \/ v V \/ \/ V
F-Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin
sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu
hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin

yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda
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paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Belsin Melikgazi
Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin
hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin iletisim ve etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goruislerinin dikkate alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmustir.
Stratejik Planlama stirecinde katilimciliga dnem veren kurumumuz tiim paydaslarin
gortis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Bu kapsamda Belsin Melikgazi Belediyesi imam Hatip Ortaokulu,
faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma
iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgtidiim,
GZFT, onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Belsin Melikgazi Belediyesi Imam
Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin gortis ve

onerilerini almak {izere goriisme ve anket yontemi uygulanmastir.

Belsin Melikgazi Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu faaliyetlerini nasil
degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 6grenci-ogretmen-veli anket
calismalarina 298 6grenci, 276 veli ve 33 6gretmen katilmistir. Anket online platform
{izerinden uygulanmis ve Belsin Melikgazi Belediyesi imam Hatip Ortaokulu
Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve

ogretmenlerine uygulanan ankete iliskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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VELI ANKETi SONUCLARI

Idaremizin faaliyetleri ve hizmetleri benim i¢in dnemlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

© Kismen Katiliyorum
@ Kallmiyorum

Idaremizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyetleri vardir.

@ Kesinlikle Katilyorum

@ Katiliyorum
_/'/. @ Kismen Katiliyorum
" 11,6% @ Katimiyorum

idaremizin gelistirmesi gereken faaliyet ve hizmetleri vardir

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Idaremizden beklentilerim vardir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

[daremizle bazi alanlarda isbirligi gelistirilebilir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Gelecek ddnemde idaremiz igin firsat ve tehditler olabilir.

Idaremiz icerisinde etkin bir katihmcilk vardir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

idaremize kisi/kurum olarak katkida bulunabilirim.

@ Kesinlikle Kat
@ Katiliyorum
@ Kismen Katiliy
@ Katimiyorum

Idaremizin gelecek plan donemi igerisinde faaliyet ve hizmetlere énem vermesi
gerektigini distniyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
77 (40,3%)

Gelecek donemde idaremizi olumsuz etkileyebilecek politik, ekonomik, :
teknolojik, yasal ve gevresel gelismeler olabilir.

@ Kesinli
@ Katiliye
@ Kismer
@ Katilmi
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10 sorudan olusan Belsin Melikgazi Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu Veli Anketine

276 kisi katilmistir.

OGRENCI ANKETI SONUCLARI

Idaremizin faaliyetleri ve hizmetleri benim i¢in dnemlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@® Kalmiyorum

Idaremizin olumlu olarak degerlendirilen faaliyetleri vardir.

Idaremizin olumlu olarak dederlendirilen faaliyetleri vardir.

«A

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiiyorum
@ Katilmiyorum

Idaremizin gelistirmesi gereken faaliyet ve hizmetleri vardir

Gelecek donemde idaremizi olumsuz etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyal,

teknolojik, yasal ve gevresel gelismeler olabilir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Katiimiyorum

Idaremizden beklentilerim vardir.

Idaremizle bazi alanlarda isbirligi gelistirilebilir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum

Gelecek donemde idaremiz icin firsat ve tehditler olabilir.
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Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yéntemler kullanmaktadir.

157 yamit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

O KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Ogretmenler, isledikleri derslerde konuyla ilgili arag-gereg ve m

157 yanit

Teneffiislerde lavabo, su, yiyecek vs ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

157 yanit

33,8%

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

O KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Okulun igi ve disi temizdir.
157 yanit

38,9%

PP T

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
157 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glvenlidir.

157 yanit

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve killtlrel faaliyetler diizenlenmektedir.

157 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

14 sorudan olusan Belsin Melikgazi Belediyesi imam Hatip Ortaokulu Ogrenci
Anketine 298 kisi katilmigtir. Ortalama olarak Ogrenci anketi sonuglar1 %30 oraninda
Tamamen Katiliyorum, %40 oraninda Katiliyorum, %15 oraninda Kararsizim, %10

oraninda Katilmiyorum ve %5 oraninda Kesinlikle Katilmiyorum olarak ¢ikmustir.
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OGRETMEN ANKETI SONUCLARI

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katihmiyla alinir.
35 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

O KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
35yanit

Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

35 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

O KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak g&ririm.
35 yanit

Okulum bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.
35 yanit

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima
35 yamit

Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

35 yanit

\ A

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Okulda 6dretmenler arasinda aynm yapilmamaktad
35yanit
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Okulumuzda yerelde ve toplum Gzerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmaktadir.

35yanit

A

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilegtirmey
35 yanit

Yéneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisincelerin tiretiimesini tesvik etmektedir.

35 yanit

a9

@ TAMAMEN KATILIYORUM

@ KATILIYORUM

@ KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

Okulumuzda ortak kullanimina tahsis edilmisg yerler
35 yanit

54,3%

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi glincellerim.

35 yanit

%

@ TAMAMEN KATILIYORUM
@ KATILIYORUM

© KARARSIZIM

@ KATILMIYORUM

@ KESINLIKLE KATILMIYORUM

12 sorudan olusan Belsin Melikgazi Belediyesi Imam Hatip Ogretmen Anketine 33

kisi katilmistir. Ortalama olarak 6gretmen anketi sonuclar1 %20 oraninda Tamamen

Katiliyorum, %40 oraninda Katilryorum, %20oraninda Kararsizim, %15 oraninda

Katilmiyorum ve %5 oraninda Kesinlikle Katilmiyorum olarak ¢ikmistir.

G-Kurulus Ici Analiz

Kurum Kultart Analizi

Okulumuzda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi icin is ve islemlerde

Ogretmenler Yardimci Hizmetliler arast koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda

gorevli miidiir yardimcilari, Ogretmenler, Yardimc1 Hizmetli arasinda hiyerarsik bir

sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
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mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin
gortsleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz galismalarina etki diizeyleri ve onemleri
degerlendirilerek beklenti ve 6neriler, karar alma mekanizmasimna dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler
dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarmn giderilmesi amaciyla yapilan

calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler

Okul Miudurtimiiziin bilgileri dahilinde ytirtittilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalarinda

elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye ac¢ik alanlar o6ncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum ici iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik

sirasina gore:

1- Kurum galisanlar: arasindaki is birligi

2- Giiclii bir Ar-Ge alt yapisi

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katilimlar
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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Teskilat Yapisi
Okulumuz yonetim ve organizasyon yapist (milli egitim bakanlig1 egitim
kurumlar1 yonetici ve 6gretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yonetmelik)

belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun

verimliligi acisindan biiyiik onem tasimaktadir.

Belsin Melikgazi Belediyesi imam Hatip Ortaokulu teskilat1 personel

dagilimlar: ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Okul Muduri

Yardimci
Hizmetliler

(2)

Mudur N
Yardimcilari Diger Calisanlar

(2)

Sekil 3: Teskilat Semasi
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Tablo 5: Okulumuz Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 -
MUDUR YARDIMCISI 2 2 -
OGRETMEN 43 43 =
MEMUR 1 1 -
YARDIMCI HiZMETLI 4 2 2
OKUL /KURUM YONETICiSsi OLMASI MEVCUT

GEREKEN NORM i,

MUDUR 1 1
MUDUR YARDIMCISI 2 2
OGRETMEN 45 43

Teknolojik Kaynaklar
Okulumuzda FATIH projesi kapsaminda 26/09/2023 tarihinde 25 adet

etkilesimli tahta kurulmustur.

Okulumuzda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Miidiirliigiimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS
araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanlhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitastyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiytik boltimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek

bir yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur.

33



Tablo 6: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici
Sayilar1

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar

1 Bilgisayar 35
2 Bilgisayar donanimlari -
3 Yazic1 ve fotokopi makineleri 15
4 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar 3
5 Haberlesme Cihazlar1 5
6 Aydinlatma Cihazlar1 -

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz hizmet binas1 2015 yilinda 19 Mayis Mah. Sehit Mehmet Baydur Cad.
No:81 Melikgazi/ KAYSERI adresinde hizmet vermeye baslamistir. Merkez bina haricinde ek
binamiz yoktur.

Tablo 7: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

1 Hizmet Binas1 1 Yeterli
5 [hata Duvari 1 Yeterli
6 Giuvenlik Kamerasi Sistemi 22 Yeterli
7 Yemekhane - Yetersiz

Mali Kaynaklar
Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir.

Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
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gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha

etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarim1 merkezi yonetim biitcesinden

ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, gercek

ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

H-PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Okulumuz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir.

e Politik Faktorler

Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina
dogru kaymasi

MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmas:

Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin
bu dogrultuda yenilenmesi

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
boyu 6grenme yaklasiminin uygulanmasi

e Ekonomik Faktorler

Aktif halde Organize Sanayisinin bulunmasi

Bolgenin ticaret merkezi olmasi

Enerji sektoriinde aktif rol almaya baslamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi
[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime ©nemli oranda ekonomik destek
saglamasi

e Sosyokulturel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakl
olmasinin egitime olumsuz etkisi

Il genel niifusunun gogunlugunun Il merkezinde yasamast

Sosyal aktivitelerin yapilacag yeterli mekan olmamas:

Bircok geleneksel ve sosyal yapimin etkisinin azalmasi

Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis
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e Teknolojik Faktorler

* Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

» Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar:

» Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

» Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

» Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar:

* Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

» Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

* Basta ilce merkezleri olmak tizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi
teknoloji ve internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip
olma

» Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan
isgticti verimliligi artmistir.

» teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

e Yasal Faktorler

=  Mevzuat hiikiimleri

e Cevresel Faktorler

» Sitrdurtlebilir cevre politikalarmin uygulaniyor olmasi,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

» Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

* Diinyaca uinlti Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve
yabanci turisti agirlamasi

» Elverisli cografyasi ile yamag parastitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi
diger sportif turizm gesitlerine olanak sunmasi

I-GZFT Analizi

Midurliigtimtiziin performansin etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglu
Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi
tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmasi stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giicli ve zayif yonleri ile idareye kars: olusabilecek
idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum
analizi yontemidir.
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Miidirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudiirliigtimiiziin giiclu ve zayif
yonleri ile Mudiirltigtimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi
Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast
Ogretmenlerin 6§renme ve kendilerini gelistirme eilimlerinin olmas
Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmast
Derslik basina diisen dSrenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmast
DYS sisteminin kullaniliyor olmast
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkdn: tanimast
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

. Kurumsal ag sisteminin olmas (e-okul, MEBBIS vb.)

. Etkili denetleme sisteminin varligi

. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarimin kurumumuzda etkili bir bigimde
stirdiiriiliiyor olmast

13. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast

14. Miidiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

15. Ogrenci devam oranlarimin yiiksek olmasi

© R NS R DR
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16. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur-
teknisyen vb.) olmamasi

17. Ortaokulda ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

18. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

19. Bazi velilerin halen okul hayatinin dnemine inanmayis

20. Kurum kiiltiiriiniin bir kisum personel tarafindan yeterince benimsenememesi

Tekli egitimin yapilmast.

Ogretmen bagina diisen 6§renci sayistnin az olmast
Bilgiye erigilebilirlik ve kullamlabilirliginin artmas
Sehrin merkezine yakin olmasi, ulagimin kolay olmasz.
Sinmiflarda akilli tahtalarin bulunmas.

Okul bahgesinin genis olmast.

SR W=

37



7. Okulda olmas: gereken biitiin teknolojik imkanlarin, dolaplarin ,internetin ve
yazicilarin mevcut olmast

8. Halk egitim biinyesinde okulumuzda acilms olan sportif faaliyet kurslarin
varlig

TEHDITLER
1. Ilimizde bélgesel sosyo-ekonomik farkliliklar
2. Aile biitiinliigiintin bozulmalarin artmas:

3. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin Ogrenciler iizerinde yarattigi
psikoloji

4. Bireylerde olusan teknoloji bagimhilig

5. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aliskanliginin yetersiz olmast

Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

7. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarimin diisiik olmasi

o

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

J-Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Belsin Melikgazi Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu Miudiirliigii olarak mevcut
durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim
alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmistir. Mudtirliuk
olarak 2024 yilinda okulumuz egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite
olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa
standartlarina ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola
cikilarak mudiirliigtimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Gelecege bakas

Bu boltimde; Okulumuzun misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclary, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
Tiurkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanhig: Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve tist politika
belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Miidiirltigtimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midirligtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme

Subesi calisanlarmin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
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paydas duistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya

konulmustur.

Misyonumuz:

Okul olarak iilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim igin etkili yonetim tekniklerini kullanan,
mevcut kaynaklarin esitlik ve adalet anlayisi icinde dagitimini ve kullanum saglayan, gerekli
personel ve teknolojik donanimi temin eden, ogrencilerine yurttashk bilincini asilayan, milli
ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilik¢i, analitik diistinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel
ve teknolojik gelismelere duyarl, tiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini

kazanms mutlu bireyler yetistiren bir kurum olmaktir.

Vizyonumuz:
@(/ﬁlli kiiltiir 6gelerini i¢sellestirmis, egitim - 6§retim, kurum kiiltiirii ve kalitesi
ile yenilik¢i ve girisimci bir kurum olmak.

Temel Degerlerimiz:

Adalet Katiimcilik
Given Paylagimcihk
Duyarhilik Demokratiklik
Samimiyet Bilimsellik

Geleneklere Yenilikgilik

sahiplik Memnuniyete
Giler yuzluluk Onem

Seffafiik Degisime ve

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amacl:

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6greni

me gecisi saglanacaktir.

Hedef 1: Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

39



Amacg2
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygu

n bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir. .

Hedef 1: Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte
tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biittinctil calismalar ytirtttilecekti

r.
Amag 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 1:
Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilm

esi saglanacaktir.

Amacg
4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurum

sal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1:

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagh
g1ve glivenligi gelistirilecektir.

Amacg 5:
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim stiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin

gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 5:

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orami artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek

amactyla 6grencilere okuma kiilttirti kazandirilacaktr.
Amac 6:

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim stirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 6:

Okul Oncesi ve Ilkokul egitimini desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.
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Amacl: .Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donani

ml1 olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef

1: Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

TEMEL EGITIM

Egitime erigim
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20 3 8 7 6 5

Amacg
4: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurum

sal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 1:

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagh

g1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Okul Idaresi, Ogrenci Davranislarini degerlendirme komisyonu ,
Sinif Rehber Ogretmenleri

Tlge Kaymakamlig: flge Milli Egitim Mudirlagi, Ogrenci Velileri,
Mahalle Muhtarlig1 , Okul Rehber Ogretmeni

Belsin Melikgazi Belediyesi imam Hatip Ortaokulu’nda;

S 1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,

okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
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almarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizhiga

neden olan etmenler giderilecektir.

Sinif mevcudunun fazla olmasimin ¢cocugun biittinctil gelisim
ihtiyaclarina cevap vermeyi gticlestirmesi

* Okulumuzun sanayi alanlara yakin olmasindan dolay1
okulumuza kayith 6grencilerin stirekli nakil nedeniyle sirkiilasyona
tabii olmalar1 olumsuz etken olusturmaktadir.

Dijital ortamlardan tim 6grencilerin yeterli oranda faydalanamamasi.

20000 TL

DYK kurslarinda 6grencilerin ders eksiklikleri tamamlanmaktadir.
Devamsizlik nedeniyle okulumuza 20 giin ve tizeri devam etmeyen

ogrencilerin devamu belirli oranda saglandi.

DYK kurslar1 icin materyal teminin saglanmasi

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar

kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum

hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Temel Egitim

Ogrencilerin Biligsel , duyussal gelisimini saglamak.
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Okul Idaresi, Beden Egitin Ogretmenler Ztimresi ,
Sosyal Etkinlikler Kurulu
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[lge Kaymakamlig1, Ilce MEM, Genglik Spor I1 Mudirligi ,
Okul Aile Birligi

Belsin Melikgazi Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu’'nda

S.1Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
coztimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla

afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiilttir ve turizm,

saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar: artirilacaktir.

S 3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytirtitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

S 5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmeleri
ni saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kul
lanilacaktir.

S 6. Okul btinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara

katilmalar1 tesvik edilecektir.

S 8. Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenec
ektir.

S 9. Okulumuzda Ogrencilerimizin Sosyal, kiilttirel, bilimsel
alanlarda yetismelerini saglamak.
S.10 Ogrencilerin ilkogretim Temel kanunu geregince bilissel ,

sosyal , gelisimlerini saglamak.

1.1 Ogrencilerin faaliyetlere katiliminda gerekli alt yapmn
olmamasi.
1.2 Ogrencilerimize her alanda yeterli sayida etkinliklere katilimin

saglanamamasi.

50000 TL.
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1.1 Okulumuzda yeterli oranda yarisma, sosyal faaliyetlerin

yapildig: tespit edildi.

Okulumuzda Yerel/ulusal ve uluslararasi yarismalar i¢in gerekli

maddi kaynagin saglanamamasi.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve

calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Temel Egitim

Egitimde Kalitenin arttirilmas.
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Okul Idaresi , Satin alma komisyonu, Beden Egitimi

Ziumresi

[lge MEM, Okul Aile Birligi , Okul 6gretmenleri

Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler
, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, beledi

yeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Maliyetlerin fazla olmasi.

Okul -Aile birligi biitcesinin yetersiz olmasi.

250000 TL

Okul bahgesine tartan pist ve mini futbol sahasinin

yapilmasi. Basketbol sahasiin onarilmasi.

Okul bahgesine tartan pist ve mini futbol sahasinin
yapilmasi. Basketbol sahasinin onarilmasi.

Okul Dersliklerinin boya badana ihtiyaci

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda nitelig

ini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilece
ktir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda g

erceklestirilmesi icin okul saghg: ve giivenligi gelistir
ilecektir.
TEMEL EGITIM

Okul ortamin1 saglikli ve giivenli hale getirmek.
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20 25 20 15 10 5 3
20 20 22 25 30 33 35
20 524 530 | 540 | 550 | 560 | 570
20 2 2 3 4 4 5
20 125 130 | 135 | 150 | 200 | 300

Okul Idaresi , Ogretmenler , Okul Rehberlik servisi

Ilce RAM , Ilce MEM, 1l RAM

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve gtivenligi yonergesin
e uygun hale getirilecektir

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olustur
mak i¢in bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, sibe
r zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasi
c1 hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda alanu
zmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.
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54 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, hey
elan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kar
s1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilaca

ktir.

S5Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, hey

elan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularind
a alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grenci

lere farkindalik egitimleri ver

Okul gtivenligi ile ilgili is saghg ve giivenlik yatirim
kalemlerinin ve biitce yetersizligi
Akran zorbaliginda aile tiyelerinin ve 6grencilerinin

yeteri kadar egitime destek vermemeleri.

50000 TL

Ilce RAM tarafindan o6gretmen ve velilerimize
seminer verilmesi.

Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlendi.

Okulumuzda yeterli kaynak olmamasi.
Obezite ve saglikli beslenme konularinda uzman

doktorlardan egitim alinmas:.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigy,
ogretim stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis

saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani
artirilacak ve stirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla

ogrencilere okuma kiltiirti kazandirilacaktir.

TEMEL EGITIM
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ORTAOKUL
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Sosyal Etkinlikler Kurulu Ziimresi , Beden Egitim Ztimresi

Ilce MEM,

S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler
duizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yiizyili perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji
alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve dren yerleri, tarihi
eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiittiphaneler, bilim merkezleri,
tniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir. 5-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve
medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig: sehri yakindan
tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal
hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme
ve izlemedegerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarmn saglhkl
yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve

fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar ytirtitiilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var
olmas: * Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajl1 bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik

zorluklar

30000

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratict
diisinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarm, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katk:

sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
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* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken

yaslarda ortaya ¢ikmasi

e [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tegvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam

ihtiyaci

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
stirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem insa
ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli
ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Okul Oncesi ve Ilkokul egitimini desteklenerek erisim imkanlari

artirillacaktir.

Temel Egitim

Ortaokul
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40 10 20 30 40 50 60

Okul Idaresi , Okul kayit Komisyonu

ilge Mem,

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.

5-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
5-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1
artirilacaktir.

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmast
icin mevzuat diizenlemesiningerceklesmemesi

* Ihtiyaclarin karsilanmasina y6nelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye

ulasilamamasi

100000 t1

* Okul 6ncesi egitim standartlarmin gtincel olmamasi

* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin
altinda olmas1 * Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag
duyulmast

* Okul 6ncesi egitimin standartlarmin giincellenmesi
* Okul 6ncesi donemde erisim imkéanlarinin artirilmasi
* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi

* Aile egitimlerine devam edilmesi
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani1'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir.

Amacgve |2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Hedef Maliyet
No

Amac1 10000 10000 10000 10000 10000 50000 TL

Hedef 1

Amag 2 11000 11000 11000 11000 11000 50000 TL

Hedef 1

Amag¢ 3 50000 50000 50000 50000 50000 150000 TL

Hedef 1

Amac4 10000 10000 10000 10000 10000 50000 TL

Hedef 1

Amacg5 6000 6000 6000 6000 6000 30000 TL

Hedef 1

Amacg 6 20000 20000 20000 20000 20000 100000 TL

Hedef 1

Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant:1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini

maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar: yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmustir. 4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan

hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Mitidiirltigtimiiziin stratejik

planinda 6 amag ve 6 hedef bulunmaktadir.
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Belsin Melikgazi Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu'na ait s6z konusu amag ve

hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

izleme ve Degerlendirme

Belsin Melikgazi Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu 2024-
2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla olctilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizidir.

Katilimcilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik
gibi planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir.
Stratejik plandaki amaclara ve hedeflere ulasabilme dtizeylerini tespit edebilmek,
hedeflerin gerceklesebilmesi igin gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile

miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Midirlagii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme

Modeli’'nin gercevesini;

> Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

> Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle

kiyaslanmas;,
> Stratejiler kapsaminda yiritiilen faaliyetlerin Miudirlik faaliyet

alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

> Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
> Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
> Alternatiflerin ve ¢oztiim Onerilerinin  gelistirilmesi  stiregleri

olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Belsin Melikgazi Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1 2024-2028

yillarini kapsayan bir donem igin hazirlanmistir. Planin basarisi icin bu donem iginde

yillik olarak revize edilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlar1
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cercevesinde ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacag: bu

raporlar, faaliyetlerin stirekli gelistirilmesi icin plana 1s1k tutacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan yedi amac ve bu
amaclar1 gerceklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan stirelerde
raporlarini hazirlayarak Okul miidiirliigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen

tiim raporlar bir araya getirerek tist kurula sunmak sorumlulugundadir.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve

giivenli veri akisint miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak
amaciyla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2019
yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde uygulamaya alinmaistir.

Belsin Melikgazi Belediyesi Imam Hatip Ortaokulu 2024-2028 donemlerini
kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikl
olabilmesi icin tiim birim personelleri ile is birligi icerisinde tiim ¢alismalarin
strdiirtilmesi gerekmektedir. Ttim okulun izleme ve degerlendirme stireclerinin
amaca uygun olabilmesi icin gerekli goriilmesi halinde hizmet i¢i seminerler

diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler

rapor haline getirilecektir.
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Sekil 4:izleme ve Degerlendirme Siireci
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MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

Belsin Melikgazi Belediyesi imam Hatip Ortaokulu Miidiirligii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger tist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, 6ncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez tegkilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Miidiirltigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorilmiistiir.
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